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Resumo

O presente trabalho versa sobre as possibilidades de articulacdo de um campo de pesquisas em
educacdo — o multiculturalismo, que se volta a busca de respostas a pluralidade cultural e ao
desafio a preconceitos e esteredtipos a ela relacionados — com outros campos do saber, como a
logistica. Considerando o multiculturalismo central em uma época marcada pelos conflitos e
demandas relacionados com as identidades de raca, género, religido, etnia, classe social e outras,
fundamenta sua argumentacdo a partir de estudos que ndo s aprofundam tematicas caras ao
campo multicultural, mas que também o incorporam como um novo olhar sobre organizagdes
multiculturais. Nesse sentido, em uma perspectiva de curriculo sem fronteiras, defende que o olhar
multicultural deve incidir ndo s sobre o curriculo referente as ciéncias humanas e sociais, mas
também a areas normalmente associadas as chamadas “ciéncias duras”, ilustrando uma experiéncia
de ensino de logistica em uma perspectiva multicultural. Conclui, sugerindo possiveis caminhos de
pesquisas futuras na area.
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Abstract:

The present study discusses the possibilities of intertwining a field of research in education — the
multiculturalism, which seeks to provide answers to cultural diversity and challenges prejudices
and stereotypes related to it — with other fields, such as logistics. Based on the assumption related
to the centrality of multiculturalism in times of conflicts and demands of identities of race, gender,
religion, ethnicity, social class, and others, it bases its argument on studies that not only deal with
multicultural themes, but also use it as new lenses to analyze multicultural organizations. In a
perspective of curriculum without borders, it contends that the multicultural approach should not
only be geared towards the curriculum of social and human sciences, but also towards those areas
known as “hard sciences”, and it illustrates the argument with an experience of the teaching of
logistics in a multicultural perspective. It concludes, suggesting possible ways ahead in research in
the area.
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Introducéo

O presente artigo discute possibilidades e perspectivas de articulagdo do
multiculturalismo a campos de pesquisa na educacdo e outras areas do conhecimento,
particularmente focalizando a logistica. Argumenta que pesquisas desenvolvidas dentro da
perspectiva multicultural poderiam ir além dos temas referentes a identidades singulares
silenciadas e a formas de garantir sua voz e representacdo em espacos sociais. Poderiam,
dessa forma, incluir, em seu escopo, aspectos multiculturais envolvidos na construcdo das
identidades institucionais, compreendidas no marco das tensdes entre a pluralidade das
identidades de seus atores e o projeto de construcdo de uma identidade que represente a
missdo especifica da instituicdo. Sugerimos que a compreensdo mais alargada da categoria
identidade, no escopo do multiculturalismo, pode representar uma possivel via para que
este campo de estudos represente uma lente de andlise de temas mais convencionais da
educacdo, tais como a avaliacdo da aprendizagem e a avaliacdo institucional. Da mesma
forma, nessa perspectiva, tal campo de estudos poderia também fertilizar (e ser fertilizado
por) areas ligadas ao ambito das organizacfes. 1sso porque as instituicbes educacionais —
em que se inclui a escola — podem ser compreendidas como espagos organizacionais que
apresentam especificidades proprias, mas que compartilham, com outras organizacgdes, de
aspectos ligados aos choques e entrechoques identitarios de seus atores e as tensdes
inerentes a construcdo de uma identidade institucional coletiva.

Nesse sentido, como area vital ligada ao estudo das organizacgdes, a logistica pode
travar importantes interfaces com a educacdo, na medida em que focaliza aspectos
gerenciais que, necessariamente, lidam com identidades multiculturais, tanto referentes a
seus atores, como as instituicdes em que atua. De fato, segundo Canen & Canen (1999),
articular a logistica a uma perspectiva multicultural pode ajudar as organizacdes a se
instrumentalizarem para operar, com sucesso, em ambientes cada vez mais marcados pela
diversidade cultural. E importante observar que Scott & Canen (1995) consideram a
logistica como um processo de gerenciamento que garante um movimento continuo e
harmonioso de bens, servigcos e pessoas nas organiza¢fes. Em um mundo globalizado, as
organizacOes tém se expandido para além das fronteiras nacionais, tendo que enfrentar a
pluralidade cultural ndo s6 a nivel doméstico, mas também internacional, de modo a
compreender as barreiras culturais e supera-las.

De modo a desenvolver a argumentacdo o artigo apresenta, em um primeiro momento,
os sentidos de multiculturalismo, explicitando a categoria identidade como central a essa
perspectiva. Em um segundo momento, levanta dados de pesquisas recentes na area, que
ilustram as possibilidades de articulacdo do olhar multicultural a temas na educacéo e em
areas da organizacdo, particularmente na logistica. Em uma perspectiva de curriculo sem
fronteiras, ilustra potenciais da perspectiva multicultural, ndo s6 nas ciéncias humanas, mas
também nas chamadas “ciéncias duras”, no escopo da formacdo universitaria, descrevendo
uma experiéncia de curso de logistica em uma perspectiva multicultural. Indica possiveis
caminhos de pesquisa a serem explorados no campo do multiculturalismo.
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Multiculturalismo e Identidades: possiveis olhares

Multiculturalismo significa diferentes idéias para diferentes pessoas e instituicOes.
Pesquisa britanica sobre cursos de formagdo de professores que se declaravam
multiculturais, observou que cada um compreendia o termo de modo diferente, desde a
simples presenca de membros do corpo docente pertencentes a racas e etnias plurais ou a
mera realizacdo de palestras esporadicas e workshops sobre o assunto, até a compreensao
de que a perspectiva multicultural deveria ser uma dimensdo voltada & valoriza¢do da
diversidade cultural e desafio a preconceitos, a permear todo o projeto pedagdgico e as
praticas daquela instituicio. Em uma perspectiva que se coaduna com essa Ultima
dimensdo, temos argumentado que pensar em multiculturalismo é, acima de tudo, pensar
sobre identidades plurais que perfazem as sociedades e em respostas que garantam a
representacdo e a valorizacdo dessas identidades nos espacos sociais e organizacionais.

Ressalta-se que, em trabalhos anteriores (Canen, 1999, 2000; Canen & Moreira, 2001),
bem como a partir de autores que tém trabalhado com a perspectiva multicultural (Hall,
1997; Bhabha, 1998; McLaren, 2000), temos apontado que as perspectivas multiculturais,
grosso modo, podem ser delineadas desde visdes mais liberais ou folcloricas, que tratam da
valorizacdo da pluralidade cultural a partir do conhecimento dos costumes e processos de
significacdo cultural das identidades plurais, até visdes mais criticas, cujo foco &,
justamente, 0 questionamento a racismos, sexismos e preconceitos de forma geral,
buscando perspectivas transformadoras nos espacos culturais, sociais e organizacionais.
Nessa ultima, a identidade é percebida como construgdo, realizada nos diversos espacos
discursivos, que incluem a escola, a midia, a familia, o trabalho, a organizacéo e outros,
onde narrativas e discursos presentes, explicitos e implicitos, transmitem mensagens que
contribuem para o constante ressignificar dessa identidade, seja ela em termos raciais, de
género, de sexo, de religido, de linguagem e outros marcadores identitarios.

O dialogo de tal perspectiva com literatura referente a logistica se faz presente em
trabalhos que evidenciam a relevancia da identidade cultural nesta abordagem. Cooper et
al. (1995), por exemplo, falam sobre conflitos e barreiras culturais que ocorrem em
processos de associacdo de organizagdes, onde identidades culturais plurais e valores
dispares interferem nas praticas e percepcOes desenvolvidas no cotidiano dessas
organizac@es, levando a necessidade, apontada pelo autor, de treinamento multicultural de
gerentes e outros membros do staff.

Entretanto, ainda que o multiculturalismo seja reconhecido como relevante na
formacéo educacional e gerencial, as visdes multiculturais acima referidas tém apresentado
tensdes e questionamentos. Por exemplo, no que se refere a abordagem liberal ou folclérica,
em que medida a melhoria das relagdes pessoais entre individuos, a partir de trabalhos que
visam a “conhecer melhor” suas tradi¢Ges, formas de ver o mundo e outras manifestacfes
culturais, ndo estariam mascarando relacfes desiguais e preconceituosas que marcam a
construcdo dessas identidades? Ao mesmo tempo, ao jogar luzes sobre racismos, sexismos
e outros preconceitos, como nas abordagens mais criticas, em que medida o
multiculturalismo critico ndo recai em uma exaltacdo da diferenca e no reforco a
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preconceitos?

Uma tentativa de dar conta desses questionamentos é feita ao se incorporar o conceito
de hibridizacdo identitaria (McLaren, 2000; Canen & Moreira, 2001; Canen & Oliveira,
2002), a partir do qual as identidades sdo percebidas como multiplas, contingentes e sempre
provisorias, resultantes de uma pluralidade de marcadores identitarios que ndo podem ser
reduzidos a apenas um marcador mestre, seja ele racial, de género, de religido ou outro.
Nessa perspectiva, ao compreender que as identidades sdo constituidas na pluralidade,
desafia-se 0 congelamento das mesmas, bem como as narrativas que constroem
preconceitos e dicotomias entre negro e branco, homem e mulher e assim por diante. Tal
perspectiva leva a compreensdo das “diferencas dentro das diferengas” (Santos, 2001) e ao
desafio a discursos que constroem visdes estaticas, dicotbmicas e homogeneizadas das
identidades, sejam elas percebidas como “opressoras” ou “oprimidas”.

Argumentamos, no presente artigo, que um refinamento do conceito de identidade e
uma perspectiva que incorpore as tensdes entre suas dimensdes pode avancar na tradugédo
do multiculturalismo nos espacos sociais e culturais. Nesse sentido, sugerimos trés
dimensdes centrais pelas quais a identidade pode ser visualizada: individual, coletiva e
institucional. A identidade individual é compreendida como aquela constituida da
pluralidade de marcadores que perfazem a constituicdo dos sujeitos, eles proprios hibridos e
plurais. Assim, por exemplo, ao se falar em uma identidade feminina, negra e pobre, esta-se
considerando a pluralidade dos marcadores de género, raca e classe social, em interagéo na
construcdo daquela identidade em questdo, com todas as redes de significacdo a ela
atribuidas. A identidade coletiva refere-se a algum marco da identidade percebido como
central na construcdo de sua histéria de vida e das relacfes desiguais e preconceituosas que
a atingem. Nesse caso, em algum momento, por exemplo, a identidade pode se reconhecer
em termos de seu marcador racial, quando da luta pelo desafio a racismos e requisi¢do de
medidas para garantir sua representacdo em espacos sociais e educacionais. Nesse sentido,
argumentamos que trabalhar a tensdo entre as dimens@es individual e coletiva torna-se
central, de modo a ndo se reduzir o multiculturalismo apenas a valorizagdo da pluralidade
identitaria, como no multiculturalismo liberal ou, em outra perspectiva, apenas a luta contra
0 preconceito contra os oprimidos, como no multiculturalismo critico, sem perceber a
dialética eu-outro, identidade-diferenca, opressor-oprimido, presentes a partir do
reconhecimento da hibridizagdo identitaria. Por outro lado, denominamos identidade
institucional ao conjunto de marcadores que caracterizam um ambiente institucional, no
marco das tensdes entre as identidades individuais plurais, as identidades coletivas e um
projeto de instituicdo que se deve construir.

Dessa forma, conforme argumentamos no presente texto, o refinamento do conceito e
do escopo da categoria identidade, considerada central no multiculturalismo, pode ampliar
o olhar multicultural para areas também elas plurais, dentro e fora do campo educacional,
criando sinergias e aproximagdes que possam contribuir para uma maior compreensdo das
instituicdes e de seus atores, em uma perspectiva de valorizacdo da pluralidade cultural e de
desafio a preconceitos a ela relacionados. De fato, Kandola & Fullerton (1998) alertam que
a gestdo da diversidade nas organizacdes passa pelo reconhecimento das diferencas visiveis
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e ndo-visiveis, sendo que a valoriza¢do das mesmas pode criar um ambiente produtivo onde
potencialidades sdo desenvolvidas para o bem comum da organizagdo. Canen & Canen
(2002) argumentam que instituicbes podem ser organiza¢gdes multiculturais, na medida em
gue envolvem individuos trabalhando a partir de diferentes perspectivas multiculturais e
que articulam suas atividades a esta pluralidade. Fica claro que uma organizacéo
multicultural deve incentivar e valorizar as diferengas culturais.

Nesse sentido, propomos que o olhar multicultural avanca na compreensao de temas
que atravessam 0s campos citados, na medida em que visualiza a instituicdo como
construcdo a partir desses trés niveis identitarios que, se ndo forem contemplados, podem
levar a compreensdes parcializadas das relagdes que se estabelecem em espagos sociais e
educativos.

Multiculturalismo e Identidades Institucionais: novos e possiveis caminhos
Nno ensino e na pesquisa

Como discutido anteriormente, a pesquisa sobre multiculturalismo tende a enfocar a
pluralidade cultural em termos da diversidade de identidades culturais, individuais ou
coletivas, advogando o direito a voz e a representacdo das mesmas nos diversos espacos
sociais, educacionais e culturais. Tais estudos tém colaborado para se pensar sobre o
maultiplo, o plural e o diverso, bem como para se questionar a construcdo discursiva das
diferengas e dos preconceitos, de modo a se pensar em praticas e discursos
transformadores, valorizadores da pluralidade cultural. Entretanto, conforme argumentamos
do presente artigo, a incorporacdo da identidade institucional no campo do
multiculturalismo pode abrir novas perspectivas na compreensdo das culturas e ambientes
que contribuem na construcdo das proprias identidades individuais e coletivas, iluminando
novas areas para a pesquisa no multiculturalismo.

Sugerimos que a relevancia da compreensdo desta dimensdo € tripla: de um lado, tal
dimensdo tem profundos impactos sobre a extensdo em que o multiculturalismo penetra (ou
ndo) nos espagos educacionais e organizacionais, exercendo pressfes sobre as identidades
individuais e coletivas nessas direcGes; em uma segunda perspectiva, ela é objeto de
atencdo do multiculturalismo, na medida em que revela a cultura organizacional, seus
marcadores centrais e singulares, que a distinguem de outras; em uma terceira, o olhar
multicultural sobre a identidade institucional permite que o multiculturalismo avance em
seu escopo e possibilidade de pesquisa, na medida em que, para além dos temas que tém
sido seu principal objeto, passa a representar possibilidades de um outro olhar sobre temas
mais convencionais, como a avaliacdo, particularmente a avaliacdo institucional, bem como
com estudos que lidam com organizagdes multiculturais e os desafios envolvidos em sua
administracdo — campo abracado pela logistica.

De fato, embora sem explicitamente emergir como foco central de preocupacdes de
estudos multiculturalmente orientados, a dimensédo da identidade institucional tem se
imposto nas consideracdes sobre dados de pesquisas realizadas nesse campo.Estudos
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desenvolvidos por Canen (1997, 1999) e Xavier (2001), por exemplo, evidenciaram que,
para além dos potenciais ou limitacGes para o trabalho em sala de aula com a perspectiva
multicultural, a identidade institucional tinha impacto decisivo sobre o florescer ou o
silenciar dessa perspectiva. Tais estudos revelaram, por intermédio do confronto entre
projetos politico-pedagdgicos das instituicdes objeto dos estudos e dos discursos, signos e
narrativas das identidades singulares e coletivas de seus atores, que uma rede plural de
significados culturais, operando em contextos marcados por relacdes desiguais de poder e
por culturas conflitantes, representavam identidades institucionais que penetravam no
cotidiano escolar, moldando e ressignificando préticas, discursos e identidades ai presentes,
em sentidos diametralmente opostos a uma perspectiva de valorizacdo da diversidade
cultural e de desafio a preconceitos, aparentemente abragada nos projetos e nas intengdes
daquelas instituicdes.

De modo a compreender essas tensdes, 0 didlogo com pesquisas multiculturalmente
orientadas, que incidem sobre as organizacdes, parece oferecer perspectivas relevantes na
analise da identidade institucional multicultural. Canen & Canen (2002), por exemplo,
demonstraram, a partir de um estudo de caso em uma organizagdo multicultural, os
referenciais culturais plurais a partir dos quais o papel da organizacéo era percebido por trés
de seus diretores, um brasileiro, outro americano e o terceiro inglés. No entanto, os trés
enfatizaram que, apesar de operarem com valores culturais plurais e, muitas vezes,
conflitantes, os desafios resultantes desta diversidade deveriam ser enfrentados de forma
sensivel e competente. Todos apontaram que as diferencas culturais das organizacfes
envolvidas na fusdo que resultou na formacéo daquela organizagdo em pauta, deveriam ser
levadas em consideracdo, de modo a construir uma identidade cultural para a mesma. Nesse
sentido, também salientaram a necessidade de uma educacdo gerencial que equipe
estudantes, nessas areas, com elementos que desenvolvam sua compreenséo cultural.

Os dados levantados por este e outros estudos na area de logistica ilustram
possibilidades e desafios enfrentados pelas organizacGes, entendidos a partir do olhar
multicultural, que podem oferecer importantes subsidios para se pensar sobre as instituicdes
educacionais e sobre o curriculo em perspectivas transformadoras e valorizadoras da
diversidade cultural.

Caminhos do Curriculo na Universidade para a Educagdo Multicultural: uma
ilustracéo

Parcerias entre universidades e organiza¢fes foram propostas por Canen (1998) de
modo a se ir além do treinamento para a multiculturalidade, partindo-se para uma
perspectiva de educacdo multicultural. Nesse sentido, a perspectiva multicultural deveria
estar presente no curriculo desenvolvido nas universidades, considerando-se a categoria
identidade como central as propostas, nos diversos campos.

A dimensdo da identidade institucional, articulada as dimensdes identitérias individuais
e coletivas, no ambito das instituicGes educacionais, apresenta relevancia, particularmente,
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na analise multicultural de temas como a avaliacdo institucional. Em recente trabalho
(Canen, 2004), analisamos criticamente os sentidos da avaliagdo que incidem sobre as
instituicbes de ensino superior, a partir da compreensdo, em um olhar multicultural, da
tensdo entre critérios homogéneos de qualidade e a diversidade das identidades
institucionais avaliadas. Longe de representarem prejuizos, tais tensdes entre identidades
singulares, coletivas e institucionais sdo, conforme argumentamos, o cerne do
multiculturalismo, devendo ser trabalhadas em seus aspectos hibridos e plurais. Nesse
sentido, o multiculturalismo pode impactar pesquisas que partam do reconhecimento que a
valorizacdo da diversidade cultural e o desafio a preconceitos a ela relacionados ndo podem
ser objetivos limitados a identidade entendida apenas em seus aspectos individuais, mas
que podem e devem ser ampliados como objetivos a serem perseguidos no ambito das
identidades institucionais.

A partir das consideracdes acima, em uma perspectiva de curriculo sem fronteiras, o
multiculturalismo ndo deveria ser restrito aos curriculos das ciéncias humanas e sociais,
mas também impregnar aqueles desenvolvidos em areas tidas como das “ciéncias duras” ,
envolvendo aquelas tecnoldgicas e outras afins. Como ilustracdo, Canen & Canen (2001)
desenvolveram a perspectiva multicultural dentro do curriculo do curso de logistica
internacional, oferecido no Programa de Engenharia de Producdo da COPPE/UFRJ. Os
participantes eram mestrandos e doutorandos, em sua grande maioria graduados em
Engenharia. Os tdpicos principais do curso incluiram: multiculturalismo, parcerias e
aliangas, outsourcing, acdes governamentais e logistica verde. As discussdes enfatizaram 0s
aspectos organizacionais ligados a dimensdes culturais, ressaltando estratégias
multiculturais a serem desenvolvidas nas organizacdes contemporaneas de modo a torna-las
receptivas e valorizadoras da pluralidade cultural, bem como visando a minimizar conflitos
e descaminhos organizacionais resultantes da falta de preparo de gerentes nessa
perspectiva. Para os participantes, em sua grande maioria, antes do inicio do curso,
multiculturalismo referia-se apenas a constatacdo da diversidade cultural: ndo conseguiam
visualizar o multiculturalismo como um conjunto de respostas a pluralidade cultural nas
instituicGes. Entretanto, ao final, os participantes olhavam para suas experiéncias anteriores
nas organizacdes e apontavam para aspectos que poderiam ter sido melhorados, a partir do
multiculturalismo. Dentre as estratégias apontadas por eles, em seus depoimentos, algumas
destacam-se:

“A primeira estratégia deveria ser a de identificar culturas individuais e, em
seguida, identificar a cultura da organizacdo. Somente entdo, por meio de uma
boa rede de comunicacdes, poderia haver um esforco para se permitir um
intercAmbio de experiéncias e a criacdo de uma organizacdo verdadeiramente
multicultural™.

“Para se desenvolver o multiculturalismo nas organizacfes, nos estados e
nac¢es, o principal € investir na educacdo das pessoas. No comeco, seria uma
questdo de conversas e debates. Em seguida, o individuo ja seria exposto a
programas que deveriam estar presentes desde a educacéo basica™.
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Os depoimentos e resultados do curso indicaram alguns aspectos relevantes para o
presente artigo. Em primeiro lugar, mostraram que curriculos multiculturais deveriam
incorporar perspectivas rompedoras de fronteiras e ndo serem restritos apenas aos
curriculos das ciéncias humanas e sociais. O trabalho com a perspectiva multicultural e com
a categoria identidade extravasa tais limites e se impde em areas como a logistica e outras,
tidas como tecnoldgicas, flexibilizando curriculos meramente conteudistas e revelando a
pluralidade identitaria presente em seus objetos de estudo, para a qual o multiculturalismo,
como ferramenta de analise, pode apresentar contribuigéo relevante.

Ao mesmo tempo, tal olhar multicultural representa uma inovacéo curricular, ndo s6 na
educacao em seu sentido mais ligado ao ensino e a formacao de professores, como também
na educacdo gerencial. Segundo Canen & Canen (2002), a logistica em uma perspectiva
multicultural pode ajudar a compreender a diversidade cultural e seus impactos na
organizacdo, tornando a formacdo de gerentes em um processo em que a sensibilidade a
pluralidade cultural é desenvolvida. Aqui também €é necessario se ter em mente as
dimensGes articuladas das identidades individual, coletiva e institucional das organizacdes,
bem como as abordagens diferenciadas do multiculturalismo. No caso das organizagdes,
Canen & Canen (2002) ressaltam o valor de estratégias e workshops que enfatizem a
necessidade de representacdo das identidades plurais no ambiente organizacional, bem
como que incentivem o desafio a discriminaces.

Apresentar tais perspectivas no amago do curriculo, em areas diversas da formacao
universitaria, consolida o olhar multicultural sem fronteiras, central para a insercdo de
profissionais nos mais diversos campos do saber em um mundo globalizado e multicultural.

Conclusdes

O presente trabalho discutiu possiveis formas pelas quais o multiculturalismo, cujo
cerne de preocupacdes é com a valorizacdo da diversidade cultural e desafio a preconceitos,
pode representar um olhar sobre identidades plurais, entendidas ndo sé em termos
individuais ou coletivos, mas também institucionais. O argumento central é o de que tal
olhar multicultural deveria impregnar curriculos para além das fronteiras das ciéncias
humanas e sociais, inserindo-se como ferramenta de analise em é&reas ditas mais
tecnologicas. Isso porgue tais areas também necessitam da sensibilidade multicultural para
formar profissionais que estejam conscios do impacto da diversidade cultural para o
desenvolvimento saudavel das organizacdes e de suas identidades institucionais.

Nessa perspectiva, apontou-se para férteis sinergias possiveis entre a educacao e outros
campos do saber, como a logistica nas organizacfes, em uma visao multicultural. Assim,
ainda que se tenha, como horizonte, a constru¢do de um projeto que reflita uma identidade
institucional singular, trata-se de ndo silenciar as vozes que emanam da diversidade cultural
das identidades individuais e coletivas ai presentes. Olhar para esse equilibrio como um
processo dinamico, local, contingente, em permanente mutacdo e em processo continuo de
hibridizacdo, pode jogar novas luzes sobre areas ndo s da educacdo mas de outras
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presentes na formacdo universitaria. Acima de tudo, pode ajudar a detectar fatores que
prejudiquem projetos de valorizacdo da pluralidade cultural no interior das instituigdes,
propondo alternativas que restabelecam o equilibrio entre diversidade de identidades
individuais, coletivas e institucionais.

Trata-se, nesse sentido, de fomentar o desafio a preconceitos e proceder a valorizacéo
do mdltiplo e do plural também com relagdo a instituicGes e organizagdes, no ambito de
nossos curriculos no ensino superior. Dessa forma, construir valores anti-discriminatérios
com relagdo ao “outro” deve, também, na perspectiva do multiculturalismo que abragcamos,
imbuir os discursos e praticas referentes a instituicdes e organizaces, elas proprias plurais,
complexas e singulares, formadas na diversidade cultural de seus atores e propdsitos.
Amplia-se, dessa forma, o0 ambito das pesquisas multiculturais, sugerindo-se outros olhares
e quadros referenciais e interpretativos, no horizonte da constru¢do de uma educacdo de
qualidade, critica e fomentadora de geracfes nos valores da cidadania e da valorizagao da
diversidade cultural, para além das fronteiras curriculares.
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