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Resumo

O texto discute possibilidades de transformagdo da pedagogia no contexto universitario por
referéncia a um projecto de investigacdo do ensino e da aprendizagem, desenvolvido no Centro de
Investigacdo em Educacédo do Instituto de Educacéo e Psicologia da Universidade do Minho, entre
2002 e 2004. A forca motriz do projecto reside na integracdo investigacdo-ensino, advogando-se a
vulgarizacdo da indagacdo critica das praticas pelos professores, no papel de professores-
investigadores. Reforga-se a necessidade de manter em aberto a questéo da qualidade e do valor da
pedagogia no meio académico.
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Abstract

Possibilities of transforming pedagogy at university are discussed with reference to a project
where teaching and learning were investigated. The project was developed in the Centre for
Research in Education of the Institute of Education and Psychology at the University of Minho,
between 2002 and 2004. Its driving force is the integration of research and teaching through
critical inquiry into practice by teachers as teacher-researchers. The need to keep the issue of
pedagogic quality and value open to discussion in the academic milieu is stressed.
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Introducéo

O texto aqui apresentado reporta-se ao projecto de investigacdo Transformar a
pedagogia na universidade: experiéncias de investigacdo do ensino e da aprendizagem,
desenvolvido entre 2002 e 2004 por oito investigadores da Universidade do Minho e
financiado pelo Centro de Investigacdo em Educacéao do Instituto de Educacéo e Psicologia
(Vieira et al. 2004).

Como coordenadora do projecto, coube-me discutir aqui a sua ideia-motriz — a
integragéo investigagéo-ensino— e apresentar sumariamente as suas finalidades e linhas de
accdo, potencialidades e constrangimentos. A minha voz é necessariamente colectiva e
completa-se na leitura dos textos que a equipa apresenta neste nimero tematico da revista,
construidos a partir de estudos de caso onde os autores desempenharam o papel de
professores-investigadores, indagando criticamente as suas praticas no sentido de as
compreender e melhorar.

S6 aparentemente ndo comecarei pela apresentacdo do projecto. Porque este supe
algumas preocupacdes e pressupostos que dizem respeito a relacdo investigacdo-ensino e ao
sentido da palavra “transformar”, é ai que me centro no ponto 1. Ao avangar para o projecto
no ponto 2, terei ja definido o seu ambito e justificado a sua pertinéncia, ou assim o espero.
Finalizo, no ponto 3, com uma referéncia a medidas de incentivo e apoio & indagagéo
critica das préaticas nas instituicdes, sem as quais as possibilidades de transformacdo da
pedagogia ficam limitadas.

Quanto a interrogacao do titulo — Transformar a pedagogia na universidade? —, podera
assumir diversos sentidos, mas aqui sinaliza a necessidade de manter em aberto a questao
da qualidade e do valor da pedagogia no contexto académico, assim como a natureza
incerta e sempre inacabada dos processos de transformagéo.

1. Transformar a Pedagogia: Profissdo de Fé, Palavra de Ordem, ou Entdo o
Qué?

1.1 Investigar e ensinar: duas actividades (in)conciliaveis?

Déem-me a vida facil, déem-me a investigacao;
deixem que ndo me perturbe com o ensino.
(Barnett, 1997, p. 21)

Sera que nos identificamos, nds os professores do ensino superior, com este apelo?

Talvez sim ou talvez ndo, talvez as vezes. De qualquer modo, o autor acrescenta: “uma
atitude destas é compreensivel, mesmo nédo sendo facilmente perdoavel” (ibidem).
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Se algum imperativo nos obriga a sermos perturbados pelo ensino, sera sobretudo a
responsabilidade moral de ser professor, ainda que esta nos roube tempo e investimento
aquilo que parece prestigiar-nos no meio académico: a investigacdo. Todos conhecemos
bem os constrangimentos e dilemas inerentes a conciliagdo das duas actividades, quantas
vezes geradores de uma espécie de “dupla identidade” que muitos classificam de
esquizofrénica. E ndo nos admiramos que estudos sobre a relagdo entre investigacdo e
ensino nas instituicdes de ensino superior apontem para uma relagdo nula ou conflitual (v.
Shore et al., 1990; Hattie & Marsh, 1996; Gottlieb & Keith, 1997; Serow, 2000; Vidal &
Quintanilla, 2000). E um facto inegavel que a investigacdo se faz, predominantemente, a
margem do ensino ou mesmo a sua custa.

Mesmo quando o ensino se torna objecto de investigacdo, como acontece em inumeras
universidades por todo o mundo (ainda muito pouco em Portugal), o seu impacto nas
praticas e politicas institucionais parece ser reduzido ou pouco estudado, como se conclui
da leitura de dois estudos de revisdo da literatura sobre a investigacdo do ensino superior,
publicados em 1986 (Dunkin & Barnes) e 2001 (Menges & Austin) nas 32 e 42 edi¢cdes do
Handbook of Research on Teaching. A legitimacdo deste dominio de investigacdo no meio
académico encontra obstaculos de natureza epistemoldgica, ndo sO pela sua natureza
temética e ndo disciplinar, mas também pelo seu estatuto de excep¢do num contexto onde
ndo se valoriza a construcdo do conhecimento pedagogico através da indagacdo da
experiéncia.

Segundo Teichler (2000), se os professores do ensino superior estivessem menos
convencidos da suficiéncia do seu conhecimento pedagogico e a investigacdo do ensino
fosse mais valorizada como fonte de conhecimento, a comunicagdo entre investigadores,
professores e gestores seria facilitada, com resultados favoraveis nas politicas e préaticas de
formagdo. O mesmo diriam muitos investigadores relativamente aos professores dos
ensinos basico e secundario, acreditando, apesar de todas as evidéncias em contrario, que a
mudanca das suas praticas depende da aplicacdo eficaz dos resultados da investigacéo
académica, numa ldgica que os remete para o papel de “executores”.

N&o podemos ignorar que o impacto da investigacdo se relaciona fortemente com as
condi¢cBes em que ela é realizada: quem investiga 0 qué, para quem e para qué. A
tendéncia para a especializagdo da investigacdo sobre o ensino superior (e também sobre
outros niveis de ensino) resulta, frequentemente, num divorcio entre quem investiga o
ensino e quem ensina, e portanto num divorcio de finalidades e interesses. Temos,
portanto, os especialistas do ensino superior, cuja investigacdo incide preferencialmente
sobre os outros, esperando-se que os resultados do seu trabalho possam ser utilizados em
maior ou menor escala mediante a implantacéo de politicas institucionais ou de programas
de formagdo docente. Sem negar o valor do conhecimento produzido por esses
especialistas, hd que reconhecer as suas limitagdes no que diz respeito a mudanca
pedagdgica. Como afirma Smyth (1989: 2), “aqueles que persistem em argumentar que a
pratica profissional deveria ter uma base ‘cientifica’ demonstrada e aderir a prescri¢es
derivadas da investigacdo objectiva de larga escala e conduzida por outros ignoram até que
ponto o conhecimento derivado da prética €, de facto, fidedigno e relevante em e por si
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mesmo”. Trata-se de defender, em vez (ou a par) de uma “pratica baseada em evidéncia”, a
producdo de “evidéncia baseada na préatica” (Webber et al., 2003), 0 que supde reconhecer
o valor de uma epistemologia praxeologica na (re)construcdo do conhecimento e accéo
profissionais.

Assim, a ideia da especializacdo da investigacdo sobre o ensino, talvez seja util
contrapor a ideia da vulgarizacao da investigacdo no ensino, pressupondo que esta pode ser
levada a cabo por qualquer professor ou grupo de professores interessados em compreender
e melhorar a sua préatica. O que se advoga é a necessidade de integrar a investigacdo e o
ensino num anico empreendimento conduzido pelos professores no papel de professores-
investigadores, fazendo da pedagogia uma “propriedade pablica” (Shulman, 2000).

Defender a vulgarizacdo da investigacdo no ensino supde interrogar o papel da
pedagogia e dos professores na vida das institui¢des, e ainda o lugar da pedagogia enquanto
objecto de investigacdo académica. Por outro lado, supde acreditar que a indagacdo da
pedagogia pelos professores permite compreendé-la, renova-la e valoriza-la, que € o mesmo
que dizer transforma-la.

Mas que sentido assume aqui o verbo “transformar”?

1.2 Transformar a pedagogia: porqué, para qué, como

O subtitulo inicial do ponto 1 — profissdo de fé, palavra de ordem, ou entdo o qué? —
emerge de algumas dividas que podem levantar-se (e alguns tém-nas levantado) a
possibilidade de “transformar a pedagogia”, davidas essas instigadas, talvez, pelo sentido
(demasiadamente?) vago do verbo, ou pela conotagdo (demasiadamente?) progressista ou
romantica que por vezes o acompanha, ou ainda por alguma descrenca na concretizagao da
accao (demasiadamente?) ambiciosa que promete.

No ambito do projecto desenvolvido, a sua escolha sinaliza, em simultaneo, o
reconhecimento da necessidade da mudanca (a razéo), a op¢do por uma nocao de qualidade
como transformacéo (0 modo) e a defesa de uma educacéo de orientagdo emancipatoria (a
finalidade). Mudar transformando para emancipar sera entdo o sentido expandido do verbo
“transformar” no ambito do projecto que desenvolvemos.

Comecemos pela razéo de transformar a pedagogia: o reconhecimento da necessidade
de mudar.

Na génese do projecto esteve a consciéncia de alguns factores que dificultam a
valorizacdo da pedagogia na universidade e face aos quais quisemos explorar alternativas,
com destaque para o isolamento profissional, a desvalorizacdo do ensino e a rela¢éo nula ou
conflitual entre este e a investigacdo na carreira académica. Assim, a nossa intencao
passava por questionar e mudar uma tradicdo no nosso modo de pensar e agir enquanto
professores e investigadores, que implicava uma interrogacdo da cultura pedagdgica
dominante.

Por outro lado, haviamos investigado anteriormente (2000/2001) as concepcdes de
professores e alunos da Universidade do Minho sobre a qualidade da pedagogia, por
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referéncia a um conjunto de principios pedagdgicos que entendiamos como legitimos e que
contrariam uma visdo reprodutora da educacdo (v. definicdo adiante): Intencionalidade,
Transparéncia, Coeréncia, Relevancia, Reflexividade, Democraticidade, Autodireccdo e
Criatividade/Inovagdo. Concluimos que as concepc¢des ideais de ambos 0s grupos
inquiridos se aproximavam da defesa destes principios, embora se reconhecesse a auséncia
de alguns deles na pedagogia vivenciada (Vieira et al., 2002). Uma das recomendacg6es que
emergiu do estudo reportava-se a necessidade dos professores indagarem criticamente as
suas praticas, o0 que acabou por se impor a equipa como imperativo moral. Se defendiamos
uma visdo da pedagogia, ndo deveriamos p6-la em préatica? Este desafio determinou a
opcdo de procurar operacionalizar, nas nossas préaticas e através de estudos de caso em
disciplinas que leccionavamos, os principios pedagogicos por nds definidos. A mudanga
pretendida era, portanto, também de natureza mais estritamente pedagodgica e visava
explorar formas alternativas de ensinar e aprender orientadas pelos principios pedagogicos
que defendiamos.

A medida que desenvolvemos os estudos de caso, fomos compreendendo o valor que a
pedagogia pode assumir como campo de ensino e aprendizagem, de investigacdo e de
desenvolvimento profissional. Num mesmo projecto, era possivel integrar as dimensdes do
ensino, da investigacdo e da (auto)formacdo, o que contribuia para reforcar a nossa
conviccdo sobre o valor do nosso trabalho: do reconhecimento da necessidade de mudar
passamos ao reconhecimento do valor do modo de mudar.

Olhemos entdo a finalidade da transformacdo da pedagogia: uma educacdo de
orientagdo emancipatoria.

Formular esta finalidade ndo significa, como ja assinalei na nota de abertura, uma
inscricdo do projecto no campo da teoria da pedagogia critica, onde o termo “emancipa¢do”
ou “empowerment” aparece fortemente associado a uma visdo politizada radical da
educacdo, na qual assumem lugar de relevo as questdes de classe, raca e género (v. a
antologia editada em 2003 por Darder et al.). Esta visdo ndo emerge das experiéncias
realizadas. No entanto, e ndo sendo nos especialistas em pedagogia critica, reconhecemos
neste projecto elementos de aproximacdo: todos os estudos se insurgem, uns mais
assertivamente do que outros, contra uma racionalidade instrumental - “uma forma de olhar
0 mundo na qual os ‘fins’ se subordinam aos ‘meios’ e na qual os ‘factos’ estdo separados
de questdes de ‘valor’” (McLaren, 2003: 89); todos eles, em diferentes graus, procuram que
os alunos se apropriem criticamente do conhecimento de modo a “alargar a compreensao de
si proprios, do mundo, e das possibilidades de transformacao dos pressupostos tacitamente
aceites acerca do modo como vivemos” (ibidem); todos eles rompem com uma ou outra
verdade instituida sobre a producdo e a validacdo do saber em contexto universitario,
valorizando praticas de colaboracdo, negociacao e auto-/co-regulacao (entre os professores,
entre estes e os alunos, e entre os alunos); todos eles revelam que indagar a pedagogia é
uma forma de a aproximar aos ideais que defendemos, desocultando e enfrentando os
dilemas e constrangimentos que nos paralisam, expandindo e testando os limites da nossa
accao, e assumindo o risco como condigdo para manter vivos os ideais (Shor & Freire,
2003); todos eles operam compromissos com os dilemas e constrangimentos locais,
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negando uma Vvisdo excessivamente optimista do professor como aquele que “sabe o que
fazer pelos alunos” e colocando-o numa posigdo de auto-reflexdo e humildade face a sua
pratica (Gore, 2003); todos eles pressupdem que professores e alunos se questionem e
questionem o0s contextos em que (inter)agem: O que sou e o que fago? Como explico 0 meu
pensamento e ac¢do? Que interesses servem? Que forcas historicas e estruturais 0s
condicionam e como posso libertar-me delas? Quero e posso mudar? Em que sentido e com
que implicacBes? (Smyth, 1989; 1997); todos eles implicam, portanto, movimentos de
libertacdo face a autoridade potencialmente exercida por factores pessoais e sociais como a
biografia, as convicgdes e 0s preconceitos, as expectativas de formacdo, a tradicéo
educativa e de investigacdo, as teorias publicas e privadas, as relacdes de poder e as regras
da comunicacdo em sala de aula, as rotinas da avaliacéo, a inércia no trabalho pedagdgico,
as exigéncias e os constrangimentos institucionais, etc.

Assim, quando falamos de emancipacdo ndo nos referimos apenas aos alunos mas
também aos professores, 0 que confere ao conceito uma dimensdo relacional. Nao se trata
de uma emancipacdo desresponsabilizadora ou assente na liberdade individual(ista), mas
sim de uma emancipacao que estreita a relacédo de obrigacGes de cada um consigo proprio
e com os outros, e ainda com o estado das coisas. Esta parece-nos ser uma condicéo
fundamental ao exercicio da autonomia e da criticidade, que coloca em evidéncia a questdo
da qualidade e do valor da educacéo e se distancia do discurso vazio da exceléncia que
domina hoje o meio académico.

Se “a Universidade da Exceléncia é um simulacro da ideia de uma universidade”
porque a ideia da exceléncia se caracteriza pela falta um referente (Readings, 2003, p. 63),
importa encontrar estratégias que mantenham em aberto a questdo dos referentes na
discussédo da questdo da qualidade. Esta necessidade torna-se ainda mais urgente numa era
em que a universidade, longe de poder ser imaginada como comunidade-modelo, se
constitui como comunidade heterénoma do dissenso, composta de singularidades e ndo de
sujeitos que corporizam um qualquer ideal unificador. No campo pedagdgico, isto significa
que “a relacdo pedagdgica torna necessaria uma obrigacdo para com a existéncia da
alteridade” (op. cit., p. 198), uma alteridade que ndo € possivel compreender em absoluto e
que nos obriga a “examinarmos as nossas obrigacdes sem acreditarmos que atingiremos o
seu fim” (ibidem). Nesta perspectiva, e se a presenca da alteridade aliarmos a existéncia de
maltiplos quadros de referéncia para a interpretacio do mundo, uma pedagogia
emancipatoria devera instituir-se como uma pedagogia para a incerteza. Como afirma
Barnett (2000, p. 420), “uma era de supercomplexidade exige da universidade nada menos
do que uma epistemologia para a incerteza”, que deve ser capaz de integrar e promover
capacidades de reconconceptualizacdo revolucionaria, interrogacao critica da autoridade do
conhecimento, tolerancia da incerteza, e accao critica (ibidem). Estamos perante condi¢des
que colocam um elevado grau de exigéncia as praticas de ensino, um ensino que queira ser,
como diz o autor, verdadeiramente superior, capaz de promover uma aprendizagem
também superior.

Detenhamo-nos agora no modo de transformar a pedagogia: investir na qualidade
como transformagéo.
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A redundancia — transformar pela transformacdo — é significativa e implica uma
atencdo a transformacdo como processo e como qualidade desse processo. Poderemos
definir com clareza esse processo e essa qualidade? Pensamos que ndo, mas a resposta tem
duas vertentes no ambito do nosso projecto.

Por um lado, a investigacdo no ensino assume-se, ela mesma, como um processo de
descoberta do processo de transformacdo, sendo ambos 0s processos imprevisiveis e
interminaveis. Nao existem formulas para operacionalizar a transformacdo, ja que as
situagdes educativas sdo Unicas e complexas, “terrenos pantanosos”, para usar a imagem
topografica de Schon (1987), exigindo combinacfes de ciéncia e arte que ndo vém em
nenhum manual. Ja para ndo falar das histérias de vida dos professores e dos alunos, que
determinam fortemente as suas ac¢bes e lhes conferem idiossincrasias que importa
compreender e respeitar. Contudo, e aqui entramos na segunda vertente da resposta, relativa
a qualidade do processo, seja qual for a solucdo encontrada num dado contexto de accao,
quando falamos de transformacdo ndo nos referimos a uma mudanca qualquer, mas sim a
uma mudanca numa determinada direccdo, tracada e regulada por uma finalidade
emancipatéria, traduzida num conjunto de oito principios de qualidade da pedagogia,
acima referidos e ja definidos no projecto anterior como uma espécie de “gramatica da
pedagogia” (Vieira et al.: 2002, pp. 32-33):

= Intencionalidade: a accdo pedagogica desenvolve-se numa direc¢do assente em pressupostos e
finalidades relativos a educagéo formal e a relacéo entre esta e a sociedade, direccionando-se a
uma formacdo integrada, de dmbito cientifico, cultural, técnico/profissionalizante, pessoal e
social;

= Transparéncia: a ac¢do pedagégica integra a explicitagdo dos pressupostos e finalidades de
formacdo que a orientam, da natureza da metodologia seguida, dos processos/percursos de
aprendizagem e dos parametros de avaliacdo adoptados;

= Coeréncia: a accdo pedagdgica é coerente com os pressupostos e finalidades de formacao que a
orientam, com a natureza dos contetdos disciplinares e com os métodos de avaliacdo
adoptados;

= Relevancia: a accdo pedagdgica integra expectativas, necessidades, ritmos e interesses
diferenciados, mobiliza e promove saberes, linguagens e experiéncias relevantes a futura
profissdo, promove o contacto com a realidade socio-profissional e perspectiva o curriculo de
forma articulada;

= Reflexividade: a ac¢do pedagdgica promove o pensamento divergente e o espirito critico,
integrando uma reflexdo critica sobre o0s seus pressupostos e finalidades, os conteldos, a
metodologia seguida, os pardmetros e métodos de avaliacdo, 0s processos/percursos de
aprendizagem, o papel das disciplinas no curriculo e a relagdo deste com a realidade sdcio-
profissional;

= Democraticidade: a ac¢do pedagodgica assenta em valores de uma cidadania democréatica —
sentido de justica, respeito pela diferenca, liberdade de pensamento e expressdo, comunicacao e
debate de ideias, negociacao de decisBes, colaboracdo e inter-ajuda;
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= Autodireccdo: a accdo pedagdgica desenvolve atitudes e capacidades de auto-gestdo da
aprendizagem - definicdo de metas e planos de trabalho auto-determinados, auto-avaliacdo e
estudo independente, curiosidade intelectual e vontade de aprender, sentido de auto-estima e
auto-confianca;

= Criatividade/Inovagdo: a acgdo pedagogica estimula processos de compreensdo e intervengdo,
com implicacBes profissionais e sociais, promovendo uma interpretacdo pessoal e uma visao
pluri/inter/transdisciplinar do conhecimento e da realidade, capacidades de pesquisa e de
resolucdo de problemas, desenvolvimento de projectos pessoais, capacidades de intervencdo no
contexto profissional e atitudes de abertura a inovagéo.

Estes sdo, no entender da equipa, principios com valor transdisciplinar e com potencial
transformador no seio do sistema de obrigagdes que o professor e os seus alunos tecem em
contextos locais, com efeitos nas culturas pedagdgicas das instituicoes.

Transformar a pedagogia é também mudar o seu papel nessas culturas, o que exige que
as iniciativas de mudanca sejam avaliadas, disseminadas e expostas ao escrutinio dos pares,
nomeadamente no seio das comunidades de pertenca dos professores que as desenvolvem.
E ndo apenas para dar a conhecer o que se faz mas, sobretudo, para evidenciar as condi¢des
de (im)possibilidade das mudangas pretendidas, as implicagfes destas mudancas nas
politicas institucionais que condicionam directa ou indirectamente a qualidade do ensino,
ou ainda as contradi¢cBes que afectam a vida académica e a construgdo da identidade
profissional dos professores. Quando se coloca a investigacdo ao servico do ensino e da
aprendizagem, a disseminagdo assume um papel estratégico e constitui parte integrante do
processo de transformacao da pedagogia.

Voltando ao subtitulo inicial, admite-se que este projecto representa, sim, uma
profissdo de fé e uma palavra de ordem, porque atraves dele interrogamos a cultura
pedagdgica dominante e, guiados pela utopia e pela esperanca, afirmamos publicamente
acreditar numa pedagogia de orientacdo emancipatdria, comprometendo-nos a defendé-la
como causa idealmente colectiva, ndo no sentido da unificacdo do pensamento e ac¢do dos
professores e dos alunos, mas antes no sentido do reconhecimento da diferenca e do
dissenso, e da urgéncia do dialogo sobre a qualidade e o valor da pedagogia no contexto
universitario.

Mas o projecto representa muito mais do que um acto de palavra ou uma arma
retérica. E, sobretudo, uma ac¢ao comprometida através da qual se procura testemunhar:

= aconstituicdo de uma comunidade de aprendizagem (a equipa) preocupada com as questdes da
pedagogia, rejeitando o isolamento profissional em favor do reforco de relagdes de
colegialidade entre os professores;

= arealizacdo de experiéncias de investigacdo pedagdgica que buscam a compreensao, renovagao
e valorizacdo da pedagogia, através da reinvencdo das praticas e da reflexdo critica sobre as
suas finalidades, natureza e efeitos;
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= 0 reconhecimento de constrangimentos e limitacdes, dilemas e contradi¢es que a indagacéo do
ensino pelos professores encerra;

= a criacdo de resisténcias as forcas histéricas e estruturais que contrariam uma pedagogia de
orientacdo emancipatdria como causa ética e politica;

= 0 potencial da vulgarizacdo da investigacdo no ensino como a via mais democratica de realizar
a transformacao da pedagogia na universidade.

Cabera ao leitor, na leitura dos textos da equipa apresentados nesta colectanea, avaliar
se testemunham estas possibilidades e em que grau, j& que entre intengdes e praticas sempre
se interp@e uma distancia que mantém em aberto a discussdo sobre ambas. Todos podemos
defender ideias para a educacdo, mas a questdo € saber se e como as praticamos no nosso
dia-a-dia de educadores e, ainda, se e como as queremos Vvir a praticar. Foi o desafio que
nos colocamos, esbocando cenarios possiveis que expomos a outros olhares, 0 que nos
obriga a uma coragem e modéstia redobradas.

2. O Projecto “Transformar a Pedagogia na Universidade: Experiéncias de
Investigacdo do Ensino e da Aprendizagem”

2.1 Contexto, finalidades e linhas de acgdo

Em Portugal, a investigacdo do ensino superior encontra-se ainda numa fase
embriondria: & maioritariamente recente, tendencialmente isolada e tematicamente
fragmentada, pouco institucionalizada, predominantemente monodisciplinar e mono-
institucional; os grupos de investigacdo sdo escassos, ndo existem revistas especializadas na
divulgacdo de resultados, e é ainda esporadica a realizacdo de encontros cientificos,
nacionais ou internacionais, dedicados a este sector da educagdo. Contudo, o interesse pelo
dominio é crescente, assim como é cada vez mais evidente uma preocupacdo das
instituicbes com a qualidade do ensino e da aprendizagem. Os motivos desta preocupacao
sdo variados e por vezes reflectem ldgicas conflituais, e o clima de incerteza e de
inseguranca que hoje se vive nas instituicbes nem sempre favorece a inovagdo, embora a
exija.

E neste contexto, simultaneamente adverso e favoravel ao desenvolvimento da
investigacdo da pedagogia, que se desenvolveu o projecto aqui apresentado (Vieira et al.,
2004). Exemplo de investigacdo no ensino, coloca a investigacéo ao servi¢o da pedagogia
e reclama a legitimacdo da pedagogia como campo de desenvolvimento profissional e de
investigagdo educacional no contexto académico.

As suas finalidades foram definidas do seguinte modo:
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= Promover a articulacdo entre ensino e investigacdo através da indagacdo sistemética de
processos de ensino/ aprendizagem;

= Desenvolver metodologias de reconstrucdo das praticas de formacdo no quadro de uma
concepc¢do de qualidade como transformacao;

= Fomentar a colaboracdo interpares no desenvolvimento de projectos de investigacdo
pedagdgica;

= Estimular a criacdo de comunidades de aprendizagem para o desenvolvimento da pedagogia,
pela indagacdo, divulgacao e discussdo de experiéncias pedagogicas.

A abordagem proposta tem pontos de contacto com o que tem vindo a ser designado
como “scholarship of teaching and learning”, uma das linhas de trabalho da Carnegie
Foundation for the Advancement of Teaching nos EUA (Carnegie Academy for the
Scholarship of Teaching - CASTL), presidida por Lee Shulman desde 1998 (v. site:
http://www.carnegiefoundation.org). Também ai o ensino é tomado como objecto de
estudo, disseminacdo e escrutinio, aliando-se a inovacdo pedagogica a investigacdo e
advogando-se a constituicdo de comunidades de professores para o desenvolvimento da
pedagogia.

A equipa que desenvolveu o projecto € multidisciplinar e integra oito docentes: sete
docentes de quatro Departamentos do Instituto de Educacéo e Psicologia — Metodologias da
Educacao (Linguas Estrangeiras, Historia e Biologia-Geologia), Sociologia da Educacao e
Administracdo Escolar, Psicologia, Curriculo e Tecnologia Educativa — e um docente do
Departamento de Estudos Ingleses e Norte-Americanos (Inglés) do Instituto de Letras e
Ciéncias Humanas.

Numa abordagem tendencialmente fenomenoldgica, os oito elementos da equipa
assumiram o estatuto de professores-investigadores e desenvolveram estudos de caso no
ambito de disciplinas que leccionavam (entre 2002/2003 e 2003/2004), envolvendo alunos
de dez cursos, dois de pds-graduacao e oito de licenciatura (vide figura 1 - anexo).

O quadro de referéncia para a conducdo dos estudos integra 0s oito principios
pedagodgicos enunciados na sec¢do 1.2, ja definidos no projecto anterior (Vieira et al. 2002),
e gque continuam a ser explorados num terceiro projecto em curso (2004-2006), ao qual se
fara breve referéncia na seccéo 2.2.

As principais linhas de ac¢do que nortearam o trabalho da equipa referem-se a direccéo
e campo da transformacéo, op¢des metodoldgicas, colaboracéo interpares e condi¢des de
sustentabilidade. Cré-se que estas linhas de accdo poderdo ser relevantes em contextos
similares.

Direccdo da transformacéo

A transformacdo da pedagogia supbe a defesa de um quadro conceptual e axiologico
sobre a qualidade da accdo pedagdgica, aqui definido a partir de principios
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transdisciplinares que configuram um dispositivo de regulacdo das praticas, possibilitando
a interrogacdo critica do seu potencial emancipatorio. A natureza multidisciplinar da
equipa facilita o cruzamento de linguagens e perspectivas, evitando uma focalizagao
exclusivamente disciplinar e facilitando a reflexdo sobre dimensdes transversais as préaticas
de diferentes disciplinas.

Campo de transformacao

A transformacgéo da pedagogia reporta-se, em primeiro lugar, aos contextos locais de
ensino e aprendizagem (neste caso, nas disciplinas que foram alvo de experimentacdo) mas
visa também, a mais longo prazo, a transformacdo das culturas pedagogicas das
instituicOes através da legitimacdo da pedagogia como campo de investigacdo e
desenvolvimento profissional. Em contextos como 0 nosso, a ideia da vulgarizagdo da
investigac&o no ensino assume um papel ainda marginal mas revitalizador, desenvolvendo-
se em contra-corrente face a modos dominantes de ensinar e investigar no seio da
comunidade académica, 0 que evidencia as dimensdes ética e politica da educacdo e da
investigacao educacional.

Opcdes metodoldgicas

Investigar praticas locais de ensino e aprendizagem supde a adopg¢édo de um paradigma
naturalista com recurso preferencial a métodos qualitativos de recolha e anélise de
informacdo. Pela focalizacdo em grupos e contextos pedagogicos singulares, assume-se que
0 conhecimento produzido € situado e idiossincratico, embora a estratégia multicaso eleve
a confianca nos resultados e a sua ressonancia em contextos similares. Adopta-se a viséo de
Bassey sobre o estudo de caso educacional como “uma estratégia privilegiada para
desenvolver teoria educacional que ilumine a politica educativa e promova a préatica
educativa” (op. cit: 3), pressupondo que a investigagdo no ensino pode contribuir para a
(re)construcéo de politicas e praticas.

Colaboragéo interpares

A colaboracdo interpares facilita a construcdo individual e social do conhecimento
pedagogico e representa um suporte a investigagdo no ensino, nomeadamente para se
compreender de que modo diferentes estudos representam ou nao casos de um mesmo
fendmeno: a transformacdo da pedagogia. No ambito da colaboragdo, a observacgdo
interpares representa uma estratégia privilegiada de desenvolvimento profissional com as
seguintes finalidades: promover o dialogo interdisciplinar, facilitar a reconstrucdo de
teorias e praticas pedagogicas, apoiar a avaliacdo das experiéncias pedagogicas e
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conceptualizar o papel da observacdo na investigacdo das praticas. Defende-se uma
focalizagcdo na accdo (no “guido” e ndo no “actor”), assim como a democratizagdo dos
papeis e a liberdade interpretativa dos professores observador e observado. No ambito dos
métodos de registo possiveis, optou-se pelo registo narrativo dialégico, nomeadamente por
envolver os professores na escrita reflexiva interactiva sobre as praticas observadas.

Condicdes de sustentabilidade

Embora a investigacdo das praticas tenha como principais beneficiarios os professores-
investigadores e os alunos directamente envolvidos nas experiéncias, entende-se que a sua
divulgacdo e escrutinio publico constituem condicGes indispensaveis a avaliacdo da sua
transferabilidade para contextos semelhantes e a vulgarizacdo progressiva da investigacao
no ensino. A disseminacdo deve assumir uma fungdo estratégica, verdadeiramente centrada
na construcao social de praticas de integracdo investigacdo-ensino, com repercussdes nos
contextos de trabalho dos professores-investigadores. A vulgarizagdo da investigagdo no
ensino depende, sobretudo, da constituicio de comunidades de aprendizagem
intra/interinstitucionais, mas também da criacdo de apoios e incentivos institucionais a
investigacao pedagdgica.

2.2 Potencialidades e constrangimentos

O desenvolvimento do projecto permite-nos identificar algumas potencialidades e
constrangimentos principais da abordagem proposta, provavelmente comuns a iniciativas
de natureza semelhante.

Comecemos pelas potencialidades, tendo como referéncia as quatro finalidades a que
nos propusemos e a avaliagéo global da sua consecucéo.

Considerando a primeira finalidade da equipa - Promover a articulagcdo entre ensino e
investigacdo através da indagacdo sistematica de processos de ensino/ aprendizagem-,
podemos concluir que a conjugacdo das actividades de ensino e investigacdo no contexto
academico é desejavel e possivel, apesar de exigente e de dificil institucionalizacdo. Os
ganhos percebidos podem ser sintetizados em quatro ideias principais: melhoria da
qualidade das aprendizagens dos alunos, desenvolvimento profissional do professor,
producdo de conhecimento educacional socialmente relevante e contributo para a
legitimacdo da investigacédo pedagdgica no contexto académico.

Relativamente a segunda finalidade- Desenvolver metodologias de reconstrucdo das
praticas de formacdo no quadro de uma concepc¢do de qualidade como transformacéo -,
podemos dizer que da investigacdo no ensino emerge um pluralismo metodol6gico (nos
planos pedagdgico e de investigacdo) determinado por factores de ordem pessoal e
contextual, mas que encontra limites no quadro conceptual e axioldgico de referéncia
adoptado, o qual confere uma direccdo comum aos diferentes estudos. Acreditamos que
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essa direccdo — uma educacdo emancipatoria— é defensavel do ponto de vista ético e
politico, e que nela se recupera a esperanca na pedagogia, ja que acreditar no seu
potencial transformador significa, antes de mais, acreditar no professor e nos alunos como
agentes de resisténcia e de construcao de possibilidades.

Pensamos que o projecto cumpriu também, em grande medida, a terceira finalidade
definida — Fomentar a colaboragéo interpares no desenvolvimento de projectos de
investigacdo pedagogica—, favorecendo a criacdo de um sentido de comunidade no seio da
equipa, traduzido na discussdo colegial dos estudos, na cooperacdo ao longo do seu
desenvolvimento, na observacédo de aulas e producéo de registos interactivos, e na redaccao
e reviséo colaborativas de textos de divulgacéo.

Sobre a quarta finalidade do projecto, também a mais ambiciosa — Estimular a criacéo
de comunidades de aprendizagem para o desenvolvimento da pedagogia, pela indagacao,
divulgacdo e discussao de experiéncias pedagogicas—, podemos concluir que é a mais dificil
de operacionalizar por exigir tempo e estar dependente de medidas de apoio institucional a
indagacdo das praticas. Ainda assim, foram dados alguns passos significativos. Para além
da organizacdo de seminarios que permitiram o intercdmbio de ideais e experiéncias
relativas a qualidade da pedagogia no seio da comunidade académica, destaca-se a criacao,
em 2004, de um projecto institucional interdepartamental no Centro de Investigacdo em
Educacao (“Investigacdo e Desenvolvimento do Ensino Superior”), que abre caminho ao
desenvolvimento da investigacdo neste dominio, a institucionalizacdo da investigagdo
pedagbgica (entre outros tipos de investigacdo possiveis) e a interrogacdo da logica
territorial de producdo e avaliacdo do conhecimento que preside & organizacdo deste e
doutros centros de investigacao. Destaca-se, ainda, o desenho de um novo projecto iniciado
em Outubro de 2004 - “Transformar a pedagogia na universidade: condicGes de
(im)possibilidade” —, com uma equipa alargada de 16 colegas (incluindo a anterior equipa a
excepgdo de um dos elementos), no qual se continua a desenvolver estudos de caso, mas
que envolve também a caracterizacdo de representacOes e praticas de inovacdo pedagogica
e de gestdo da qualidade do ensino na Universidade do Minho. Este projecto decorre entre
2004 e 2006 e prevé o inquérito a professores que dinamizam experiéncias inovadoras na
Universidade em qualquer area de docéncia, assim como aos Presidentes das Escolas,
Directores de Departamento, Presidentes de Conselhos de Curso e Directores de Curso,
possibilitando dar visibilidade aquelas experiéncias e conhecer melhor os modos de gestdo
da qualidade na instituicdo. Este projecto tem sido apoiado pela Reitoria e é financiado pelo
Centro de Investigagdo em Educacéo.

Vejamos agora alguns factores de constrangimento a investigacdo colaborativa das
praticas, identificados pela equipa ao longo do desenvolvimento do projecto (colocam-se
em italico os que foram sentidos por mais elementos do grupo).

A. De natureza institucional (contexto)

= Pressdes da carreira académica
= Desvalorizacdo do ensino na carreira académica
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= Auséncia generalizada de uma cultura de colaboragéo no ensino

= Falta de apoios/ incentivos a actividade de ensino

= Estrutura organizacional dos Centros de Investigacdo

= Légicas dominantes de producao de conhecimento (individualista/ ““territorial”/ disciplinar/
de quantificacéo da producdo)

= Papel “marginal” da investigacao do ensino superior

= Desvalorizacao da investigacao das praticas no contexto da investigacdo académica

B. De natureza (inter)pessoal (equipa)

= Diversidade de prioridades profissionais, académicas, pessoais

= Diversidade no grau de compromisso face ao projecto (motivacdes, expectativas,
interesses...)

= Diversidade de conhecimento/ competéncias face & natureza/exigéncias do projecto

= Diversidade de percursos pedagdgicos e investigativos

= Diversidade de experiéncias de trabalho colaborativo

= Diversidade das relacGes interpessoais entre os elementos da equipa

C. De natureza processual (individual)

= Dificuldades de gestdo do tempo (estudos de caso, trabalho de equipa, estudo...)

= Falta de conhecimento/ competéncias necessarios a investigacao no ensino

= Falta de/ escassa experiéncia anterior de trabalho colaborativo no ensino

= Falta de/ escassa experiéncia anterior de trabalho colaborativo na investigacéo

= Percepcdo de baixa produtividade das reunifes/ seminarios da equipa (1° ano do projecto)

A percepcao destes factores revela o peso de uma cultura académica que quisemos
contrariar, assente no isolamento profissional, na subvalorizacdo da pedagogia e no
divércio entre investigagdo e ensino. Mais do que inviabilizar projectos desta natureza,
estes factores evidenciam a sua pertinéncia, exigindo energia, persisténcia, disponibilidade
e capacidade estratégica da parte dos professores. A vulgarizagdo da investigacdo no ensino
representa, neste sentido, uma forma de resisténcia.

3. Palavras Finais

Como se afirmou na introducdo, quando se colocou um sinal de interrogacéo no titulo
deste texto — Transformar a pedagogia na universidade? — pretendeu-se sinalizar a
necessidade de manter em aberto a questdo da qualidade e do valor da pedagogia no
contexto académico, assim como a natureza incerta e sempre inacabada dos processos de
transformacao.

Sabemos que a vulgarizacdo da investigacdo no ensino ndo constitui a Gnica via
possivel para essa transformacdo e estamos conscientes de que ela ndo depende
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exclusivamente dos professores. E necessario criar incentivos institucionais a indagag&o das
praticas, pelo menos a quatro niveis: promo¢ao de uma cultura de colaboragéo no seio dos
grupos disciplinares, departamentos, escolas, comissdes e conselhos de curso, onde se
destacaré o papel dos respectivos coordenadores ou gestores; valorizacdo da pedagogia na
carreira académica, ndo s6é no ambito da realizacdo de provas mas também em
modalidades mais informais e sisteméticas (por exemplo, realizacdo de seminarios de
reflexdo pedagdgica e partilha de experiéncias, constituicdo de equipas de aconselhamento
e (auto)formacgdo profissional, elaboragdo e disseminacdo de portefdlios da pratica de
ambito individual ou colectivo, disponibilizacdo de estudos e materiais pedagdgicos online,
etc.); melhoria dos sistemas de regulacdo e avaliacdo da qualidade do ensino e da
aprendizagem, nomeadamente pela construcdo de referenciais de avaliacdo consistentes,
actuais e fundamentados, e pela diversificacdo das fontes de recolha de evidéncia; melhoria
das condicBes de financiamento e difusdo da inovacdo pedagogica, nomeadamente nos
centros de investigacao.

Sem estes incentivos, é dificil vulgarizar a indagacdo critica das praticas. Contudo,
acreditando que cada um de nds é simultaneamente produto e agente da cultura
institucional, qualquer accao individual ou colectiva que a interrogue no que ela é em
contraponto com o que pode ser tera um sentido potencialmente transformador. Na sua
esséncia, este projecto € isso mesmo: uma interrogacdo da cultura pedagdgica dominante,
uma interrogacao guiada pela utopia e pela esperanca e traduzida na abertura de espacos
de possibilidade.
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Figura 1 - Anexo

Actividades do Projecto

1°SEMESTRE | 2° SEMESTRE 2002/03 | 1° SEMESTRE 2003/04 2° SEMESTRE 2003/04

2002/03
Desenho dos EC* |EC José Luis Silva® EC Lia Raquel Oliveira®* (anual)
Criacdo de Website
EC Flavia Vieira® EC Manuel Sousa’ (anual)
EC Maria do Céu Melo® |EC Carlos Gomes® (anual)

*EC: Estudo(s) de
Caso

EC M? Alfredo Moreira’

EC Pedro Albuquerque®

Seminario no ambito do Relatério publicado pelo CIEd
CIEd (Centro de Seminério no &mbito do CIEd
Investigagdo em Educacdo) |Seminério aberto a
universidade

Disciplinas em que se realizaram os EC:

1. Ecologia e Educacdo

Lic. Educacdo, 1° ano)
( ¢

2. Supervisdo Pedagdgica em Ensino do
Inglés

(Mest. Educ./Especializ. - Superv.isdo Pedagdgica em Ensino
de Inglés)

3. Expressbes Artisticas na Formacdo de
Professores

(Mest. Educ./Especializ. - Supervisdo Pedagdgica em Ensino
de Inglés/Historia)

4. Tecnologia Educativa

(Lic. Ensino Portugués-Francés, Portugués-Alemdo, Inglés-
Alemdo, Historia, Biol-Geol., 3° ano)

5. Inglés |

(Lic. Ensino Portugués-Inglés, Inglés-Alemao, 1° ano)

6. Pratica Pedagdgica IV

(Lic. Educacdo, 4° ano — Ramo de Recursos Humanos e
Gestdo da Formacao)

7. Metodologia do Ensino de Inglés

(Lic. Ensino Portugués-Inglés, 4° ano)

8. Psicologia da Meméria e Linguagem

Lic. Psicologia, 1° ano)
( g

26




Transformar a Pedagogia na Universidade?

Correspondéncia

Flavia Vieira, Professora na Universidade do Minho, Braga, Portugal.
E-mail: flaviav@iep.uminho.pt

Texto publicado em Curriculo sem Fronteiras com autorizacdo da autora.

27


mailto:flaviav@iep.uminho.pt
http://www.curriculosemfronteiras.org/

	Abstract 
	Introdução 
	Campo de transformação  
	B. De natureza (inter)pessoal (equipa) 
	C. De natureza processual (individual) 
	 
	Actividades do Projecto


	 Correspondência 


